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CDR 12 “Innovazione tecnologica e trasformazione digitale” 

MISSIONE 1 - Organi costituzionali, a rilevanza costituzionale e Presidenza del Consiglio dei ministri 

Programma 1.3 - Presidenza del Consiglio dei ministri  

MISSIONE 32 – Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

Programma 32.4 – Servizi generali delle strutture pubbliche preposte ad attività formative e ad altre 

attività trasversali per le pubbliche amministrazioni 

1. Mission 

Il Centro di responsabilità 12 “Innovazione tecnologica e trasformazione digitale” è la struttura di 

supporto al Presidente per la promozione e il coordinamento delle azioni del Governo finalizzate alla 

definizione di una strategia unitaria in materia di trasformazione digitale e di modernizzazione del Paese 

attraverso le tecnologie digitali. Esso dà attuazione alle direttive del Presidente in materia e assicura il 

coordinamento e l’esecuzione dei programmi di trasformazione digitale. Per tali finalità il Centro 

fornisce supporto al Presidente per l’esercizio delle funzioni di cui all’articolo 8, commi 1-ter e 3, del 

decreto-legge 14 dicembre 2018, n. 135, per l’esercizio della vigilanza sulla società di cui all’articolo 8, 

comma 2, del decreto-legge 14 dicembre 2018, n. 135, per la partecipazione alle sedi istituzionali 

internazionali nelle quali si discute di innovazione tecnologica e agenda digitale europea. Inoltre, svolge 

i compiti a supporto dell’Ufficio del Segretario generale per i settori di cui all’articolo 11, comma 2, 

lettera a), numero 1), del decreto legislativo n. 138 del 2024. (Autorità di settore NIS che collaborano 

con l’Agenzia per la cybersicurezza nazionale).  

Presso il Dipartimento operano una Segreteria tecnico-amministrativa, composta da esperti in possesso 

di specifica ed elevata competenza nello studio, sviluppo e gestione nei processi di trasformazione 

tecnologica e digitale e da personale non dirigenziale proveniente da altre amministrazioni, a supporto 

del Comitato interministeriale per la transizione digitale (CiTD), istituito presso la Presidenza del 

Consiglio dei ministri, ai sensi del comma 2 dell’articolo 8 del decreto-legge 1° marzo 2021, n. 22 e una 

Unità di Missione (UDM) dedicata alle attività di coordinamento, monitoraggio, rendicontazione e 

controllo degli interventi del Piano nazionale di Ripresa e Resilienza (“PNRR”) di competenza del 

Dipartimento per la trasformazione digitale, con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 30 

luglio 2021, ai sensi dell’articolo 8, comma 1, del decreto-legge n. 77 del 2021.  
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2. Ricostruzione flussi finanziari e aspetti rilevanti della gestione 

2.1 Le risorse complessivamente assegnate sono state pari a euro 192.739.424,34, di cui euro 286.625,01 

riferiti a reiscrizioni di residui passivi perenti ed euro 102.695.105 riferiti a riassegnazioni dall’avanzo 

di esercizio 2024. 

Gli impegni assunti ammontano a euro 131.455.004,19, con economia di bilancio di euro 61.284.420,15. 

Il totale dei pagamenti è pari a euro 19.099.866,13, con un indice di capacità di pagamento (rapporto 

pagato/impegnato) che si attesta al 14,53 per cento. 

 Pagato Da pagare Impegnato % pagato/impegnato 

2024 173.495.186,55 276.592.232,94 450.087.419,49 38,55 

2025 19.099.866,13 112.355.138,06 131.455.004,19 14,53 

 

I residui passivi al 1° gennaio 2025 erano pari a euro 336.961.057,08. Su questi sono stati effettuati 

pagamenti per euro 102.279.662,99. Risultano economie per complessivi euro 5.133.263,92. 

 

Indicatori di bilancio 

FUNZIONAMENTO 

Cap. 
Residui accertati 

all’01/01/2025 

Residui correnti        

al 31/12/2025 

CAPACITA’ SMALTIMENTO RESIDUI                           

residui accertati meno residui correnti diviso residui accertati 

attesa (%) realizzata (%) 
scost.to 

(%) 

140 3.162  2.124  90 32,83 -57,17 

501 264.734,50 20.406,68 90 92,29 2,29 

Tot. 267.896,50 22.530,68       

 

INTERVENTI 

Cap. 
Residui accertati 

all’01/01/2025 

Residui correnti        

al 31/12/2025 

CAPACITA’ SMALTIMENTO RESIDUI 

residui accertati meno residui correnti diviso residui accertati 

attesa (%) realizzata (%) 
scost.to 

(%) 

505 1.009.483,70 203.549,70 80 79,84 -0,16 

Tot. 1.009.483,70 203.549,70       
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INVESTIMENTI 

Cap. 
Residui accertati 

all’01/01/2025 

Residui correnti     

al 31/12/2025 

CAPACITA’ SMALTIMENTO RESIDUI                           

residui accertati meno residui correnti diviso residui accertati 

attesa (%) realizzata (%) 
scost.to 

(%) 

920 96.412.442,59 62.144.598,39 30 35,54 5,54 

942 417.104,30 354.398,15 - 15,03 - 

947 3.587.647,85 681.842,26 - 80,99 40,99 

948 235.266.482,14 171.137.746,22 40 27,26 -12,74 

Tot. 335.683.676,88 234.318.585,02       

2.2 Le risorse impegnate pari a euro 131.455.004,19 sono state destinate per euro 11.000.037,84 al 

funzionamento, per euro 1.853.548,80 agli interventi e per euro 118.601.417,55 agli investimenti. 

2.2.1 Le risorse impegnate per il funzionamento di euro 11.000.037,84, di cui euro 37.814,46 relativi a 

reiscrizioni di residui passivi perenti, sono state destinate al rimborso delle spese per missioni del 

personale assegnato al Dipartimento per la trasformazione digitale, ivi comprese quelle dell’Autorità 

politica delegata (cap. 140), alle spese per la realizzazione delle azioni e dei progetti connessi 

all’attuazione degli obiettivi dell’Agenda digitale (cap. 501), alle spese di rappresentanza (cap. 502) e 

alle spese per l’acquisto di giornali, pubblicazioni, riviste e abbonamenti anche on line (cap. 503).  

Indicatori di bilancio 

FUNZIONAMENTO 

Cap. 
Stanziamento 

iniziale 

Stanziamento             

finale 
Impegnato Pagato 

CAPACITA’ D’IMPEGNO                           

rapporto tra impegnato e stanz.to finale 
  

CAPACITA’ DI 

PAGAMENTO                           

rapporto tra pagato e impegnato 

attesa       

(%) 

realizzata  

(%) 

scost.to      

(%) 
  

attesa         

(%) 

realizzata  

(%) 

scost.to      

(%) 

140 28.508  28.508  10.177,01 7.617,01 60 35,70 -24,30   70 74,85 4,85 

501 14.980.533  14.968.347,46 10.989.249,83 10.694.467,81 70 73,42 3,42   75 97,32 22,32 

502 1.549  1.549  305  0  30 19,69 -10,31   65 0 -65 

503 2.708  2.308  306  306  60 13,26 -46,74   80 100 20 

515 1.600.000  449.196,33 0  0  - 0 -   - 0 - 

516 1.600.000  0  0  0  40 0 -40   60 0 -60 

Tot. 18.213.298  15.449.908,79 11.000.037,84 10.702.390,82              

2.2.2 Le risorse impegnate per gli interventi pari a euro 1.853.548,80 sono state destinate: 

a) “Somma destinata allo sviluppo della piattaforma digitale per le notifiche della pubblica 

amministrazione” (cap. 505) 

- euro 1.805.000, in attuazione di quanto disposto dall’articolo 1, commi 402 e 403, della legge 27 

dicembre 2019, n. 160, alla prosecuzione dello sviluppo attraverso la Società PagoPA SpA di una 

piattaforma digitale finalizzata a semplificare ed efficientare la notificazione di atti, provvedimenti, 

avvisi e comunicazioni della pubblica amministrazione. Nell’anno 2025 è proseguita l’attività di 

monitoraggio tecnico, di gestione amministrativo-contabile e di pagamento degli importi fatturati da 

PagoPA SpA per le attività realizzate in ottemperanza al contratto sottoscritto con il Dipartimento, 
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avente ad oggetto lo sviluppo, la successiva evoluzione e la manutenzione della Piattaforma notifiche 

digitali (PN) della pubblica amministrazione; 

b) “Spese per liti, onorari, risarcimenti e accessori” (cap. 510) 

- euro 48.548,80, di cui euro 358,80 al patrocinio svolto da un avvocato libero-professionista su incarico 

conferito dall’Avvocatura Generale dello Stato, per udienze svolte a favore del Dipartimento ed euro 

48.190 all’acquisizione dei servizi di Consulenza tecnica di parte nello svolgimento dell’attività, 

disposta dal TAR Lazio con ordinanza del 2025 n. 15024/2025, di determinazione della somma dovuta 

a titolo di risarcimento del danno subito da Fastweb e Aruba nell’ambito del giudizio FASTWEB S.p.A. 

e Aruba S.p.A. c. PCM + altri, RGN 8621/2024. 

Indicatori di bilancio 

 

INTERVENTI 

Cap. 
Stanziamento 

iniziale 

Stanziamento             

finale 
Impegnato Pagato 

CAPACITA’ D’IMPEGNO                           

rapporto tra impegnato e stanz.to finale 
  

CAPACITA’ DI 

PAGAMENTO                           

rapporto tra pagato e impegnato 

attesa       

(%) 

realizzata  

(%) 

scost.to      

(%) 
  

attesa         

(%) 

realizzata  

(%) 

scost.to      

(%) 

505 1.805.000  1.805.000  1.805.000  488.351,68 100 100 0   60 27,06 -32,94 

510 0  50.400  48.548,80 358,80 - 96,33 -   - 0,74 - 

Tot. 1.805.000  1.855.400  1.853.548,80 488.710,48              

2.2.3 Le risorse impegnate per gli investimenti pari a euro 118.601.417,55, di cui euro 248.810,55 riferiti 

a reiscrizioni di residui passivi perenti, sono state destinate: 

a) “Fondo per l’innovazione tecnologica e la digitalizzazione” (cap. 920) 

- euro 74.841.039,11 alle attività previste dall’articolo 239 del decreto-legge n. 34/2020, istitutivo del 

predetto fondo, relative ad interventi, acquisti di beni e servizi, misure di sostegno, attività di assistenza 

tecnica e progetti nelle materie dell’innovazione tecnologica, dell’attuazione dell’agenda digitale italiana 

ed europea, del programma strategico sull’intelligenza artificiale, della strategia italiana per la banda 

ultra larga, della digitalizzazione delle pubbliche amministrazioni e delle imprese, della strategia 

nazionale dei dati pubblici, anche con riferimento al riuso dei dati aperti, dello sviluppo e della diffusione 

delle infrastrutture digitali materiali e immateriali e delle tecnologie tra cittadini, imprese e pubbliche 

amministrazioni, nonché della diffusione delle competenze, dell’educazione e della cultura digitale. Le 

risorse appostate sul predetto capitolo di spesa, come richiesto dalla norma, sono oggetto di decreti di 

riparto dell’Autorità politica delegata in materia di innovazione tecnologica e transizione digitale. 

In particolare: 

- euro 2.998.450,06 sono stati destinati a progetti, finalizzati ad avviare la realizzazione di Field Trial 

con piattaforme di Edge Cloud Computing (ECC) nelle reti d’accesso degli Operatori di 
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telecomunicazioni, in particolare nei Point Of Presence di accesso della rete fissa e nei punti di 

aggregazione delle stazioni radio base per la rete mobile; 

- euro 20.000.001 per progettualità finalizzate ad implementare soluzioni innovative di carattere 

sperimentale (PoC) aderenti agli obiettivi prioritari fissati dal Comitato interministeriale per la 

Transizione Digitale (CiTD) nella seduta del 7 agosto 2024; 

- euro 973.989,51 per l’Accordo Esecutivo stipulato in data 26 marzo 2025 tra la Presidenza del 

Consiglio dei ministri e la Società Generale d’Informatica S.p.A. - SOGEI, nell’ambito della 

Convenzione Quadro 2023-2027, stipulata il 15 febbraio 2023 tra la Presidenza del Consiglio dei ministri 

e SOGEI, decorrente dalla data di sottoscrizione e fino al 31 maggio 2026 ed avente ad oggetto i servizi 

finalizzati a garantire la continuità operativa e l’evoluzione del portale “Repubblica digitale”; 

- euro 491.327,07 per la campagna di comunicazione concernente la “Rete dei servizi di facilitazione 

digitale”, per il rafforzamento delle competenze digitali dei cittadini, c.d. “Punti Digitale Facile”; 

- euro 2.634.101,27 per la Convenzione, di durata 24 mesi, stipulata con Invitalia S.p.A. in data 21 marzo 

2025 avente ad oggetto il servizio di supporto tecnico – specialistico al Dipartimento nell’ambito delle 

seguenti linee di intervento: Repubblica Digitale e Area Competenze, Piattaforme e Anagrafi; 

- euro 109.678 ai servizi di supporto specialistico, per un periodo stimato di 24 mesi, commissionati dal 

Dipartimento all’Associazione nazionale degli Ufficiali di Stato Civile e d’Anagrafe (A.N.U.S.C.A) per 

il progetto Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR); 

- euro 6.636,80 per il completamento delle attività del progetto finalizzato ad adeguare il sito web PA 

digitale 2026 ai mutati obiettivi informativi e comunicativi delle PP.AA., essendo lo sviluppo dei 

progetti PNRR in una fase matura; 

- euro 116.876 all’acquisizione di servizi di manutenzione, aggiornamento e nuovi sviluppi per i siti 

istituzionali gestiti dal Dipartimento per la trasformazione digitale denominati Cloud Italia, Innovazione 

e Developers Italia; 

- euro 156.465 all’acquisizione di servizi evolutivi della piattaforma Docs.Italia; 

- euro 381.365,90 all’acquisizione per una durata stimata pari a 18 mesi dei “Servizi applicativi in ottica 

cloud e PMO 2”, mediante contratto esecutivo, sottoscritto in data 12 giugno 2025, dell’Accordo Quadro 

Consip lotto 1; 

- euro 3.639.642,54 alla quota parte di competenza del Dipartimento per la trasformazione digitale del 

contratto stipulato con la società PSN S.p.A. per la fornitura in una infrastruttura appositamente 

progettata e denominata “Polo Strategico Nazionale” (PSN) di un Catalogo di Servizi per la gestione di 

dati sensibili, comprendente servizi infrastrutturali ed applicativi in cloud; 

- euro 3.500.000 per la convenzione sottoscritta con la società PagoPA S.p.A. in data 8 agosto 2025 e 

con scadenza fissata al 31 dicembre 2026, avente ad oggetto le attività relative alla gestione, 
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manutenzione ed evoluzione della piattaforma denominata “PARI” (prima “IdPay”) per l’erogazione dei 

benefici economici di cui al art. 28-bis del decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152; 

- euro 4.335.846 per il contratto esecutivo, di durata stimata pari a 18 mesi, sottoscritto in data 1° aprile 

2025 nell’ambito del lotto 1 dell’Accordo Quadro Consip “Servizi applicativi in ottica cloud e PMO 2” 

(CIG AQ: 91918889EE), con il RTI Accenture S.p.A. in qualità di mandataria e per i connessi incentivi 

per le funzioni tecniche previsti dal codice dei contratti (Dlgs 36/2023); 

- euro 14.237.847 per accordi di collaborazione, ai sensi dell’art. 15 della legge 241/1990, stipulati con 

14 soggetti pubblici (Regioni e Province Autonome italiane RPA), per supportare predetti Enti, soggetti 

attuatori della Misura 1.7.2 M1C1 del PNRR “Rete dei Servizi di Facilitazione Digitale”, a proseguire 

le attività formative e i servizi svolti presso i Punti Digitali Facile anche oltre il raggiungimento del 

target PNRR regionale e fino al termine di conclusione della Misura, previsto per il 30 giugno 2026;  

- euro 127.221,60 per l’evento finale sul lancio “EDS – Ecosistema Dati Sanitari” tenutosi in data 8 

ottobre 2025 presso le Corsie Sistine di Santo Spirito in Sassia, quale iniziativa di coordinamento e 

collaborazione tra le istituzioni sanitarie italiane centrali e regionali sul tema della sanità digitale, con la 

partecipazione di rappresentanti di Regioni/Province autonome, enti centrali della sanità, professionisti 

del mondo medico e rappresentanti delle associazioni dei medici e dei cittadini per la tutela della salute; 

- euro 80.000 per progetti promossi da Associazioni di Promozione Sociale (APS), selezionate ad esito 

di Avviso pubblico, volti alla sensibilizzazione e formazione delle giovani generazioni sui temi della 

cittadinanza digitale, dell’intelligenza artificiale, della disinformazione on line e sui rischi da 

iperconnessione; 

- euro 1.000.000 per la realizzazione delle attività connesse alla sperimentazione ed all’evoluzione 

tecnologica del passaporto elettronico, da effettuarsi da parte dell’Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato 

S.p.A. con cui il Dipartimento ha stipulato in data 16 dicembre 2025 e con scadenza al 31 dicembre 2026 

un Accordo, ai sensi dell’articolo 15 della legge 7 agosto 1990 n. 241; 

- euro 20.000.000 per la realizzazione dell’intervento “Digital Health e biomedicale: interventi 

innovativi e servizi digitali ad alto impatto sociale” da attuarsi a cura della Fondazione Ugo Bordoni; 

- euro 51.591,36 per la realizzazione dell’evento nazionale “Stati Generali Quantum”, tenutosi il 17 

dicembre 2025 e dedicato all’attuazione della Strategia Italiana per le Tecnologie Quantistiche, adottata 

dal Comitato Interministeriale per la Transizione Digitale; 

b) “Spese per la realizzazione delle azioni e dei progetti connessi all’attuazione degli obiettivi 

dell’Agenda digitale” (cap. 942) 

- euro 248.810,55 riferiti a reiscrizioni di residui passivi perenti;  

c) “Somme destinate alla realizzazione dei programmi e interventi relativi ai servizi digitali e alla 

cittadinanza digitale provenienti dal Fondo complementare PNRR” (cap. 948) 
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- euro 34.054.582,16 alla realizzazione dei programmi e interventi relativi ai servizi digitali e alla 

cittadinanza digitale provenienti dal Fondo complementare PNRR, in particolare:  

- Accordo con la Regione Valle d’Aosta, sottoscritto in data 26 marzo 2023, approvato con decreto 

n.11/2023 PNC del 6 aprile 2023, e modificato con atto aggiuntivo approvato con decreto n. 32/2023 

PNC, per la realizzazione del Progetto Bandiera PNC-A.1.3 “Potenziamento della capacità digitale della 

pubblica amministrazione regionale” ai sensi dell’articolo 33 del decreto legge 6 novembre 2021, n. 152, 

convertito con modificazioni dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, nell’ambito della misura PNRR 

M1C1 - Investimento 1.4: “Servizi digitali e esperienza dei cittadini”;  

- Accordo con la Provincia Autonoma di Trento, sottoscritto in data 21 febbraio 2023, approvato con 

decreto n. 6/2023-PNC del 28 febbraio 2023 e modificato con atto aggiuntivo approvato con decreto n. 

32/2023 PNC, per la realizzazione del Progetto Bandiera PNC-A.1.3 “Digitalizzazione della Pubblica 

Amministrazione della Provincia Autonoma di Trento”, ai sensi dell’art.33 del Decreto legge del 6 

novembre 2021, n.152, convertito con modificazioni dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, nell’ambito 

della misura PNRR M1C1 - Investimento 1.4: “Servizi digitali e esperienza dei cittadini”;  

- Convenzione con il comune di Bari, sottoscritta in data 20 luglio 2023, approvata con il decreto n. 

27/2023-PNC del 26 luglio 2023, per la realizzazione del “Progetto MaaS di Bari per la partecipazione 

all’iniziativa MaaS for Italy”, a valere sul Piano Nazionale per gli Investimenti Complementari al PNRR 

- PNC - A.1 - N1 Rafforzamento misura PNRR M1C1 - Investimento 1.4: “Servizi digitali e esperienza 

dei cittadini”, Misura 1.4.6. “MOBILITY AS A SERVICE FOR ITALY” - MAAS4ITALY;  

- Convenzione con il comune di Firenze, sottoscritta in data 21 giugno 2023, approvata con il decreto n. 

29/2023-PNC del 28 luglio 2023, per la realizzazione del progetto “Mobility as a Service for Italy – 

Firenze”, a valere sul Piano Nazionale per gli Investimenti Complementari al PNRR - PNC - A.1 - N1 

Rafforzamento misura PNRR M1C1 - Investimento 1.4: “Servizi digitali e esperienza dei cittadini”, 

Misura 1.4.6.“MOBILITY AS A SERVICE FOR ITALY” - MAAS4ITALY; 

- Convenzione con il Comune capoluogo di Città metropolitana di Torino, sottoscritta in data 27 luglio 

2023, approvata con il decreto n. 30/2023-PNC del 31 luglio 2023, per la realizzazione del Progetto 

“TorinoMaaS4Italy” del Comune capoluogo di Città metropolitana di Torino, a valere sul Piano 

Nazionale per gli Investimenti Complementari al PNRR - PNC - A.1 - N1 Rafforzamento Misura PNRR 

M1C1 - Investimento 1.4: “Servizi digitali e esperienza dei cittadini”, Misura 1.4.6. “MOBILITY AS A 

SERVICE FOR ITALY” - MAAS4ITAL, per un importo totale pari a euro 3.300.000 di cui euro 645.000 

per l’anno 2025. Il decreto n. 30/2023-PNC del 31 luglio 2023 è stato ammesso alla registrazione della 

Corte dei conti il 25 agosto 2023 al n. 2360; 

- Convenzione con il Comune capoluogo di Città metropolitana di Torino, sottoscritta in data 24 marzo 

2023, approvata con il decreto n. 9/2023-PNC del 27 marzo 2023, per la realizzazione del Progetto 
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“Living Lab comune di Torino – “To Move”, a valere sul Piano Nazionale per gli Investimenti 

Complementari al PNRR - PNC - A.1 - N1 Rafforzamento misura PNRR M1C1 - Investimento 1.4: 

“Servizi digitali e esperienza dei cittadini”, Misura 1.4.6. “MOBILITY AS A SERVICE FOR ITALY” 

- MAAS4ITALY- per un importo totale pari a euro 7.000.000 di cui euro 2.100.000 per il 2025. Il decreto 

n. 9/2023-PNC del 27 marzo 2023 è stato ammesso alla registrazione della Corte dei conti in data 8 

maggio 2023 al n. 1272;  

- Accordo esecutivo con la società Sogei S.p.A. stipulato in data 28 aprile 2023 e approvato con decreto 

n. 13/2023 – PNC del 3 maggio 2023, in adesione alla Convenzione Quadro, prot. DTD_PNRR-1071-

A-04.04.2023, del 15 febbraio 2023 sottoscritta tra la Presidenza del Consiglio dei ministri e Sogei 

S.p.A., avente ad oggetto la conduzione e la manutenzione evolutiva della “Piattaforma di 

comunicazione, gestione dei bandi, monitoraggio e rendicontazione dei progetti relativi agli investimenti 

del PNRR” - PA digitale 2026;  

- Accordo stipulato con l’Associazione Nazionale Comuni Italiani (ANCI), per la realizzazione del 

progetto “Il sistema ANCI a supporto della digitalizzazione dei comuni”, sottoscritto in data 15 maggio 

2023, e modificato con atto aggiuntivo approvato con decreto n. 32/2023 PNC del 30 agosto 2023;  

- Convenzione unica con PagoPA S.p.A., sottoscritta in data 15 dicembre 2025, per la realizzazione delle 

attività di gestione, manutenzione, evoluzione e scalabilità dell’AppIO e di PDND e delle attività di 

gestione, manutenzione, evoluzione, e sviluppo della PDND Data Lake; 

d) “Somme destinate alla realizzazione dei programmi e interventi relativi ai Servizi digitali e alle 

competenze digitali provenienti dal Fondo complementare PNRR” (cap. 949)  

- euro 9.456.985,73 al Protocollo d’intesa con ACRI (Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmio 

S.P.A), per il sostegno da parte del fondo per gli investimenti complementari all’intervento tramite 

credito d’imposta per il quale occorre procedere al versamento delle somme in favore dell’Agenzia 

dell’Entrate. 

Indicatori di bilancio 

INVESTIMENTI 

Cap. 
Stanziamento 

iniziale 

Stanziamento             

finale 
Impegnato Pagato 

CAPACITA’ 

D’IMPEGNO                           

rapporto tra impegnato e stanz.to 

finale 

  
CAPACITA’ DI 

PAGAMENTO                           

rapporto tra pagato e impegnato 

attesa       

(%) 

realizzata  

(%) 

scost.to      

(%) 
  

attesa         

(%) 

realizzata  

(%) 

scost.to      

(%) 

920 43.830.000 128.717.062,54 74.841.039,11 6.922.062,46 40 58,14 18,14   60 9,25 -50,75 

942 0 248.810,55 248.810,55 248.810,55 - 100 -   - 100 - 

947 0 1.000.257 0 0 - 0 -   - 0 - 

948 16.454.583 34.174.105,13 34.054.582,16 737.891,82 - 99,65 -   30 2,17 -27,83 

949 10.000.000 11.293.880,33 9.456.985,73 0 65 83,74 18,74   65 0 -65 

Tot. 70.284.583 175.434.115,55 118.601.417,55 7.908.764,83              
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Gli scostamenti tra gli indicatori di bilancio attesi e realizzati sono stati determinati:  

a) per il capitolo 140 “Rimborso spese per missioni nel territorio nazionale e all'estero, ivi comprese 

quelle del Ministro”, relativamente alla capacità di impegno, dalla circostanza che è stata attuata una 

politica volta al contenimento dei predetti costi, nell’intento di razionalizzare ed efficientare al massimo 

le autorizzazioni; 

b) per il capitolo 502 “Spese di rappresentanza”, relativamente alla capacità di pagamento, in quanto 

sebbene la prestazione sia stata resa il fornitore non ha prodotto la documentazione amministrativa ivi 

compresa la fattura, necessaria per la liquidazione ed il pagamento della stessa; 

c) per il capitolo 503 “Spese per acquisto di giornali, riviste ed abbonamenti, anche on-line”, 

relativamente alla capacità di impegno, in quanto le relative tipologie di spesa scaturiscono da decisioni 

dell’Autorità politica; 

d) per il capitolo 920 “Fondo per l’innovazione tecnologica e la digitalizzazione”, relativamente alla 

capacità di pagamento, dal fatto che la parte economicamente più rilevante degli atti è stata sottoscritta 

nel secondo semestre dell’anno, pertanto, nel corso del 2025 per i contratti o le convenzioni di importo 

più significativo si è potuto provvedere in pochi casi ai pagamenti, ciò tenuto anche conto che i progetti 

in conto capitale sono di natura pluriennale ovvero di durata annuale e con contratti stipulati a cavallo o 

verso la fine dell’esercizio;  

e) per il capitolo 948 “Somme destinate alla realizzazione dei programmi e interventi relativi ai servizi 

digitali e alla cittadinanza digitale provenienti dal Fondo complementare PNRR”, relativamente alla 

capacità di pagamento, sia dai ritardi nelle rendicontazioni da parte dei soggetti attuatori sia 

dall’impegno assunto a fronte della sottoscrizione della Convenzione unica con PagoPA S.p.A., del 15 

dicembre 2025. Pertanto, la parte significativa delle richieste di pagamento connesse agli impegni assunti 

nell’annualità 2025 sarà ricevuta dal Dipartimento nel corso delle annualità successive; 

f) per il capitolo 949 “Somme destinate alla realizzazione dei programmi e interventi relativi ai Servizi 

digitali e alle competenze digitali provenienti dal Fondo complementare PNRR”, relativamente alla 

capacità di pagamento, al fatto che, nel corso del 2025 si è resa necessaria la sottoscrizione di un 

Addendum al Protocollo d’intesa che regola il funzionamento del Fondo Repubblica Digitale, il quale ha 

previsto il posticipo del termine entro il quale le Fondazioni debbono trasmettere le delibere di impegno 

ad Acri, dal 31 gennaio al 30 settembre per il solo 2025. Conseguentemente si è potuto procedere con il 

decreto di impegno in data 24 dicembre 2025 e pertanto il versamento a favore di Agenzia delle Entrate 

relativo ai crediti d’imposta riconosciuti per l’annualità 2025 è stato rinviato al successivo anno 2026. 

 

Si evidenzia, inoltre, che per il capitolo 515 “Spese per il contingente di personale non dirigenziale di 

prestito di cui all’art. 8, comma 9, del decreto-legge 1° marzo 2021, n. 22, chiamato ad operare presso 
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la Segreteria tecnico-amministrativa del CITD”, le relative risorse non sono gestite direttamente dal 

Dipartimento, ma devono essere assegnate al Dipartimento per il personale, il quale sarà chiamato ad 

occuparsi dei rimborsi alle varie amministrazioni di provenienza e del pagamento di competenze riferiti 

al personale di prestito in servizio nella Segreteria tecnico-amministrativa del Comitato interministeriale 

per la transizione digitale (CITD). 
 

Si riporta qui di seguito l’andamento delle politiche attive (interventi e investimenti) nel corso del 

biennio 2024-2025: 

 

 2024 2025 

INTERVENTI E 

INVESTIMENTI 
440.629.703,01 120.454.966,35 

 

Nelle tabelle sottostanti è indicata la ripartizione delle risorse relative agli interventi e investimenti per 

destinatari finali, comprensive delle risorse relative ai residui passivi perenti reiscritti: 

Cap. Denominazione Impegni 2025 

Interventi - Ripartizione impegni per categorie 

Famiglie Imprese 
Regioni         

Enti locali 

Altri enti e 

Amm.ni 

Centrali 

Istituzioni 

sociali 

Spese di 

funzionamento 

connesse ai 

progetti ivi 

comprese le 

spese per 

esperti, 

convegni e 

manifestazioni 

Altro 

 

505 

SOMMA DESTINATA ALLO SVILUPPO DELLA 

PIATTAFORMA DIGITALE PER LE NOTIFICHE 

DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 

1.805.000        1.805.000         

510 
SPESE PER LITI, ONORARI, RISARCIMENTI E 

ACCESSORI 
48.548,80       48.548,80  

 Totali 1.853.548,80        1.805.000       48.548,80  
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Cap. Denominazione Impegni 2025 

Investimenti - Ripartizione impegni per categorie  

Famiglie Imprese 
Regioni         

Enti locali 

Altri enti e 

Amm.ni 

Centrali 

Istituzioni 

sociali 

Spese di 

funzionamento 

connesse ai 

progetti ivi 

comprese le 

spese per 

esperti, 

convegni e 

manifestazioni 

Altro 

 

 

920 
FONDO PER L’INNOVAZIONE TECNOLOGICA E 

LA DIGITALIZZAZIONE 
74.841.039,11   16.744.923,02 20.000.001  17.236.297,06 20.189.678  670.140,03    

942 

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DELLE AZIONI E 

DEI PROGETTI CONNESSI ALL’ATTUAZIONE 

DEGLI OBIETTIVI DELL’AGENDA DIGITALE  

248.810,55       248.810,55        

948 

SOMME DESTINATE ALLA REALIZZAZIONE DEI 

PROGRAMMI E INTERVENTI RELATIVI AI 

SERVIZI DIGITALI E ALLA CITTADINANZA 

DIGITALE PROVENIENTI DAL FONDO 

COMPLEMENTARE PNRR 

34.054.582,16     11.610.794,08 22.443.788,08        

949 

SOMME DESTINATE ALLA REALIZZAZIONE DEI 

PROGRAMMI E INTERVENTI RELATIVI AI SERVIZI 

DIGITALI E ALLE COMPETENZE DIGITALI PROVENIENTI 
DAL FONDO COMPLEMENTARE PNRR 

9.456.985,73       9.456.985,73        

 
Totali 118.601.417,55   16.744.923,02 31.610.795,08 49.385.881,42 20.189.678  670.140,03    
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SCHEDA OBIETTIVO 

MISSIONE 32 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

PROGRAMMA 
32.4 - Servizi generali delle strutture pubbliche preposte ad attività formative e ad 

altre attività trasversali per le pubbliche amministrazioni 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 12 - Innovazione tecnologica e trasformazione digitale  

OBIETTIVO STRUTTURALE 

Prosecuzione delle attività connesse allo sviluppo, attraverso la Società PagoPA SpA 

(società di cui all’articolo 8, comma 2, del D.L. n. 135/2018), di una piattaforma 

digitale finalizzata allo scopo di rendere più semplice, efficiente, sicura ed economica 

la notificazione con valore legale di atti, provvedimenti, avvisi e comunicazioni della 

pubblica amministrazione, con risparmio per la spesa pubblica e minori oneri per i 

cittadini (art. 1, commi 402 e 403, della legge 27 dicembre 2019 n. 160 - Legge di 

Bilancio 2020). 

DESCRIZIONE 

Attività tecnico-amministrative, in continuità/integrazione a quanto avviato negli anni 

precedenti, per il trasferimento alla Società PagoPA delle risorse finanziarie destinate 

per legge alla realizzazione dell’iniziativa progettuale finalizzata allo sviluppo della 

piattaforma digitale per le notifiche della Pubblica Amministrazione. 

OBIETTIVO STRATEGICO   

DESCRIZIONE   

STANZIAMENTI IN 

C/COMPETENZA PER LA 

REALIZZAZIONE 

DELL’OBIETTIVO 

Cap. 

505 

Previsioni 2025 Rendiconto 2025 

Stanziamento 

iniziale di 

competenza   
(1) 

Stanziamento 

definitivo di 

competenza      
(2) 

Pagamento 

c/competenza      

(3) 

Somme rimaste 

da pagare in 

c/competenza      
(4) 

Totale 

impegnato       
(3) + (4) 

1.805.000  1.805.000  488.351,68 1.316.648,32 1.805.000  

LEGENDA 
       

(1) e (2) risorse finanziarie destinate alla realizzazione dell’obiettivo in termini di stanziamenti c/competenza iniziali e definitivi. 

(3) risorse finanziarie impiegate nell’anno per realizzare l’obiettivo in termini di pagamenti in c/competenza. 

(4) impegni rimasti da pagare in c/competenza al termine dell’esercizio. 

INDICATORI DI RISULTATO 

DESCRIZIONE 

Capacità di liquidazione delle richieste di pagamento pervenute previo controllo delle 

attività realizzate e verifica di regolarità amministrativa ai sensi della normativa 

vigente, nei limiti delle disponibilità di bilancio. 

FONTE DEL DATO 
SICOGE/protocollo informatico/posta elettronica certificata/altri sistemi di 

monitoraggio degli interventi. 

METODO DI CALCOLO 

Numero di ordini di 

pagamento/Numero richieste di 

pagamento/fatture pervenute al 

Dipartimento entro la chiusura della 

contabilità dell’esercizio finanziario, 

nei limiti degli stanziamenti di 

bilancio. 

Valori target a 

preventivo 

Valori target a 

rendiconto 
Scostamento 

UNITA’ DI MISURA (valore in) % 100 100 - 
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SCHEDA OBIETTIVO 

MISSIONE 32 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

PROGRAMMA 
32.4 - Servizi generali delle strutture pubbliche preposte ad attività formative e ad 

altre attività trasversali per le pubbliche amministrazioni 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 12 - Innovazione tecnologica e trasformazione digitale  

OBIETTIVO STRUTTURALE   

DESCRIZIONE   

OBIETTIVO STRATEGICO 

Coordinamento, gestione, attuazione e diffusione delle azioni e attività previste per 

l’utilizzo del "Fondo per l’innovazione tecnologica e la digitalizzazione" istituito 

dall’art. 239, comma 1, del decreto-legge n. 34 del 2020. 

DESCRIZIONE 
Attività relative all’avvio del coordinamento delle azioni, iniziative ed opere 

programmate. 

STANZIAMENTI IN 

C/COMPETENZA PER LA 

REALIZZAZIONE 

DELL’OBIETTIVO 

Cap. 

920 

Previsioni 2025 Rendiconto 2025 

Stanziamento 

iniziale di 

competenza   
(1) 

Stanziamento 

definitivo di 

competenza      
(2) 

Pagamento 

c/competenza      

(3) 

Somme rimaste 

da pagare in 

c/competenza      
(4) 

Totale 

impegnato       
(3) + (4) 

43.830.000  128.717.062,54 6.922.062,46 67.918.976,65 74.841.039,11 

LEGENDA 
       

(1) e (2) risorse finanziarie destinate alla realizzazione dell’obiettivo in termini di stanziamenti c/competenza iniziali e definitivi. 

(3) risorse finanziarie impiegate nell’anno per realizzare l’obiettivo in termini di pagamenti in c/competenza. 

(4) impegni rimasti da pagare in c/competenza al termine dell’esercizio. 

INDICATORI DI RISULTATO 

DESCRIZIONE 
Capacità di avviare progetti, iniziative e attività nell’ambito delle politiche di settore 

rispetto al totale dei progetti, iniziative e attività programmati. 

FONTE DEL DATO 
SICOGE/protocollo informatico/posta elettronica certificata/altri sistemi di 

monitoraggio degli interventi. 

METODO DI CALCOLO 

N. progetti, iniziative e attività 

avviati / N. totale dei progetti, 

iniziative e attività programmati 

all’interno dei decreti di riparto 

annuale del Fondo adottati 

dall’Autorità politica di riferimento 

Valori target a 

preventivo 

Valori target a 

rendiconto 
Scostamento 

UNITA’ DI MISURA (valore in) % 100 100 - 
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SCHEDA OBIETTIVO 

MISSIONE 32 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

PROGRAMMA 
32.4 - Servizi generali delle strutture pubbliche preposte ad attività formative e ad 

altre attività trasversali per le pubbliche amministrazioni 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 12 - Innovazione tecnologica e trasformazione digitale  

OBIETTIVO STRUTTURALE   

DESCRIZIONE   

OBIETTIVO STRATEGICO 

Coordinamento, gestione, attuazione e diffusione delle azioni e attività previste per 

l’utilizzo delle risorse "Fondo complementare PNRR" di cui all’art. 1, comma 2, lett. 

a) punto 1, del decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito con modificazioni dalla 

legge 1° luglio 2021, n. 101, destinate ai servizi digitali e alla cittadinanza digitale.  

DESCRIZIONE 

Nello specifico, nel corso del 2025, si prevede di proseguire con l’attuazione delle 

attività volte a digitalizzare la Pubblica Amministrazione, già avviate negli anni 

precedenti e ancora non concluse. 

STANZIAMENTI IN 

C/COMPETENZA PER LA 

REALIZZAZIONE 

DELL’OBIETTIVO 

Cap. 

948 

Previsioni 2025 Rendiconto 2025 

Stanziamento 

iniziale di 

competenza   
(1) 

Stanziamento 

definitivo di 

competenza      
(2) 

Pagamento 

c/competenza      

(3) 

Somme rimaste 

da pagare in 

c/competenza      
(4) 

Totale 

impegnato       
(3) + (4) 

16.454.583  34.174.105,13 737.891,82 33.316.690,34 34.054.582,16 

LEGENDA 
       

(1) e (2) risorse finanziarie destinate alla realizzazione dell’obiettivo in termini di stanziamenti c/competenza iniziali e definitivi. 

(3) risorse finanziarie impiegate nell’anno per realizzare l’obiettivo in termini di pagamenti in c/competenza. 

(4) impegni rimasti da pagare in c/competenza al termine dell’esercizio. 

INDICATORI DI RISULTATO 

DESCRIZIONE Capacità di realizzare attività rispetto al totale delle attività programmate. 

FONTE DEL DATO 
SICOGE/protocollo informatico/posta elettronica certificata/altri sistemi di 

monitoraggio degli interventi. 

METODO DI CALCOLO 

N. attività realizzate / N. totale delle 

attività programmate nella Direttiva 

generale annuale dell’Autorità 

politica di riferimento  

Valori target a 

preventivo 

Valori target a 

rendiconto 
Scostamento 

UNITA’ DI MISURA (valore in) % 100 100 - 
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SCHEDA OBIETTIVO 

MISSIONE 32 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

PROGRAMMA 
32.4 - Servizi generali delle strutture pubbliche preposte ad attività formative e ad 

altre attività trasversali per le pubbliche amministrazioni 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 12 - Innovazione tecnologica e trasformazione digitale  

OBIETTIVO STRUTTURALE   

DESCRIZIONE   

OBIETTIVO STRATEGICO 

Coordinamento, gestione, attuazione e diffusione delle azioni e attività previste per 

l’utilizzo delle risorse "Fondo complementare PNRR" di cui all’art. 1, comma 2, lett. 

a) punto 2 del decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito con modificazioni dalla 

legge 1° luglio 2021, n. 101, destinate ai servizi digitali e alle competenze digitali. 

DESCRIZIONE 

Nel corso del 2025, si provvederà all’assegnazione delle risorse disponibili al “Fondo 

per la Repubblica Digitale – impresa sociale s.r.l (DM 25 marzo 2022 in Gazzetta 

Ufficiale Serie generale n. 126 del 31 maggio 2022) - soggetto attuatore 

dell’intervento. 

STANZIAMENTI IN 

C/COMPETENZA PER LA 

REALIZZAZIONE 

DELL’OBIETTIVO 

Cap. 

949 

Previsioni 2025 Rendiconto 2025 

Stanziamento 

iniziale di 

competenza   
(1) 

Stanziamento 

definitivo di 

competenza      
(2) 

Pagamento 

c/competenza      

(3) 

Somme rimaste 

da pagare in 

c/competenza      
(4) 

Totale 

impegnato       
(3) + (4) 

10.000.000  11.293.880,33 0  9.456.985,73 9.456.985,73 

LEGENDA 
       

(1) e (2) risorse finanziarie destinate alla realizzazione dell’obiettivo in termini di stanziamenti c/competenza iniziali e definitivi. 

(3) risorse finanziarie impiegate nell’anno per realizzare l’obiettivo in termini di pagamenti in c/competenza. 

(4) impegni rimasti da pagare in c/competenza al termine dell’esercizio. 

INDICATORI DI RISULTATO 

DESCRIZIONE Capacità di realizzare attività rispetto al totale delle attività programmate. 

FONTE DEL DATO 
SICOGE/protocollo informatico/posta elettronica certificata/altri sistemi di 

monitoraggio degli interventi. 

METODO DI CALCOLO 

N. attività realizzate / N. totale delle 

attività programmate nella Direttiva 

generale annuale dell’Autorità 

politica di riferimento 

Valori target a 

preventivo 

Valori target a 

rendiconto 
Scostamento 

UNITA’ DI MISURA (valore in) % 100 100 - 

 


